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ÅƜIlPNR Rriconosceagli investimentiin infrastruttureun ruolo centraleper lo sviluppoe la coesione,
prevedendorisorseinediteda destinarealla trasformazionedel Paese.

Å Il «publicprocurement»,comeindicatonelleraccomandazioniUEal nostroPaese,in questosensoè
uno strumentoformidabiledi innovazionedel modelloproduttivoƝ(*)

ÅLƝItaliaè penultima in termini di performancenellƝusodei fondi strutturali UE. PerlƝattuazionedel PNRRè
necessariorecuperareefficienza,tenendoconto delleraccomandazionidellaCommissioneEuropea.

Å Il processodi appaltocorrispondealƜprocessodiprocurementƝ,comedefinito dallaCommissioneEuropea.

(*) Fonte: Linee guida sul Progetto di fattibilità tecnica ed economica, Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici, 2021

Contesto



Contribuire alla formazione degli operatori del settore 

in materia di gestione dei procedimenti tecnico-amministrativi 

relativi allôaffidamento di contratti pubblici di lavori sulla base 

del óProgetto di fattibilit¨ tecnica ed economicaô, 

al fine di efficientare lôattuazione del PNRR

Obiettivo



Ore9.30ƚ12.00 (conuna pausaalle 10.45)

1. Investimenti del PNRR: sfide e opportunità perlƝItalia
2. Documenti propedeutici al ƜProgettodi fattibilità tecnica ed economicaƝ: ƜQuadroesigenzialeƝe
ƜDocumentodi fattibilità delle alternative progettualiƝ(DOCFAP)

3. Il ƜDocumentodi Indirizzo dellaProgettazioneƝ(DIP): un documento metodologicamente indispensabile e
non un mero adempimento

4. Contenuti delƜProgettodi fattibilità tecnica edeconomicaƝ(PFTE): creare i presupposti perlƝefficienzae la
sostenibilità degli interventi infrastrutturali

5. Il Processodi procurement dei lavori sulla basedel PFTE: armonizzazionecon le proceduredella CE

Programma e contenuti del Webinar



MIMS   
Ministero delle Infrastrutture e della Mobilità Sostenibili

Ing. Andrea Ferrante
Presidente della Terza Sezione del Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici

Presidente della Commissione Permanente per le Gallerie Stradali 
Professore a contratto presso il Dipartimento di Ingegneria dellƝUniversitß ƟRoma TreƠ

andrea.ferrante@mit.gov.it

Presentazione del relatore



Presentazione del relatore 

Ing. Angelo Bianchi 
PMP ®, Procurement specialist/Contract Engineer

Å Oltre 20 anni  in progetti 
finanziati da UE, Banca Mondiale, BEI, BERS

Å Esperienza in 26 Paesi, 
per conto di società di ingegneria internazionali 
(inglesi, francesi, tedesche, spagnole, italiane)

ÅPreparazione di Dossier di gara    
(per contratti di Servizi, Forniture e Lavori), 
con il supporto del Sector specialist

ÅValutazione di offerte in gara                   
(membro di Commissioni di gara o Observer)

ÅAssistenza al Contract Management

ƥ a valle del Procurement Plan ƥ
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Sfide:
¶ programmaperformance-based: erogazionial conseguimentodi milestonee targetdefiniti
¶ scadenzamolto ravvicinataper il completamento: 31 agosto2026

Opportunità:
¶ rilanciodelle infrastrutture, dopo20 annidi contrazionedegli investimenti
¶ riduzionedeidivari (coesione): Nord-Sud,occupazionee sviluppo(delPaese,dei giovaniin particolare)

PNRR: sfide ed opportunitß per lƝItalia



PNRR: a che punto siamo?

6 luglio 2021
Decisionedi esecuzionedel ConsiglioECOFINdi approvazionedel Piano
PNRRItalia: una dotazione finanziaria di 191,5 miliardi di euro (di cui
68,9 relativi a sovvenzionie 122,6 a prestiti)

13 agosto 2021
Erogazionedel prefinanziamentoallƝItalia,pari al 13%degli importi
rispettivamente relativi a sovvenzioni e prestiti. LƝammontaredel
prefinanziamento verrà detratto proporzionalmente da ogni
pagamentosuccessivo



Le rate del PNRR

Prefinanziamento delle sovvenzioni
8,954 miliardi di euro (su un totale 68,9 miliardi di euro)

Prefinanziamento dei prestiti
15,938 miliardi di euro (su un totale 122,6 miliardi di euro)

10 rate relative a 
prestiti

10 rate relative a sovvenzioni

2021 20232022 2024 2025 2026

31.8.2026



Il confronto dei due modelli di ciclo di progetto: Italia ƚCommissione Europea

Italia
enfasi sui livelli di 
ΨǇǊƻƎŜǘǘƻΩ

Programma delle acquisizioni

(art. 21)

Progetto di fattibilità

(art. 23.5)

Progetto definitivo

(art. 23.7)

Progetto esecutivo

(art. 23.8)

Lavor i /D.L.

Collaudo

Progettazione

CE
enfasi sulle 
fasi logiche

per il processo
decisionale
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Programmazione

Esecuzione



I deliverable della Commissione Europea a supporto di un logico processo decisionale
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Glossario comparato dei termini minimi (1/2)

Quadro Normativo Italiano Commissione Europea

Å Progetto (Intervento, nel suo complesso)Ý Project

Å Progetto (Progettazione) Ý Design

Å Approvvigionamenti (appalti) Ý Procurement

Å ΨvǳŀŘǊƻ ŜǎƛƎŜƴȊƛŀƭŜΩ 

Ҍ Ψ5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛΩ

Ý Studio di Pre-fattibilità 

(o di Pre-design)

Å Bando Ý Avviso di gara

Å Disciplinare Ý Istruzioni per la preparazione delle offerte

Å Capitolato Ý Specifiche Tecniche 
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Glossario comparato dei termini minimi (2/2)

Quadro Normativo Italiano Commissione Europea

Å D.I.P. (Documento di Indirizzo alla 

Progettazione)

Ý ToR(Terms of Reference), che includono gli 

indirizzi per la D.L.
Å Progetto di Fattibilità Tecnica ed 

Economica (PTFE)

Ý Corrisponde a due documenti: FeasibilityStudy + 

Preliminary Design (*)
Å Progetto esecutivo Ý Finaldesign

Å Appalto integrato, sul PFTE Ý Gara Design-Build
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(*) Nel contesto UE i livelli si progettazione sono 2, non 3: Preliminary e Finaldesign

Å Milestone Ý Traguardo
Å Target Ý Obiettivo
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[ΩƛƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tC¢9 ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ

Il PFTE mira a conseguire due obiettivi distinti del processo di programmazione e progettazione 

Á definizionedel άCHECOSAέdebba essereprogettato in una cornice più generaledi promozionedello
svilupposostenibile;

Á definizionedelάCOMEέperveniread una efficiente progettazioneŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀΣcosìcomeindividuatanella
primamacro-fase,tenendocontodeglielementiqualificatividi sostenibilitàŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀstessalungoƭΩƛƴǘŜǊƻ
ciclodi vita.

In altre parole, dal άprogetto del CHECOSAέdi Fase1 al άprogetto del COMEέdi Fase2, secondouna
coerentefiliera concettuale.



FASE 1
CHE COSA

Individuazione 
ÄÅÌÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏ 
infrastrutturale
(project phase)

Valutazione ex ante dei 
fabbisogni. 

Quadro esigenziale

DOCFAP

FASE 2
COME

Progettazione 
ÄÅÌÌȭÏÐÅÒÁ

(design phase)

Documento di indirizzo 
alla progettazione

PFTE



Fase 1 ςCHE COSA ςLƭ ΨvǳŀŘǊƻ ŜǎƛƎŜƴȊƛŀƭŜΩ

V gli obiettivi generalidaperseguireattraversola realizzazioneŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ

V i fabbisognidella collettività, o della specificautenzaalla qualeƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻè destinato,da porre a base
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ

V le esigenzequalitative e quantitative ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜcommittente e della specificautenza, che
devonoesseresoddisfatteattraversola realizzazioneŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ

V ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜindicazionedellealternativeprogettualida individuaree analizzarenel documentodi fattibilità
dellealternativeprogettuali



Fase 1 ςCHE COSA ςLƭ Ψ5h/C!tΩ

Definire le alternative progettuali possono riguardare

V la localizzazioneŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻper le operedi nuovacostruzione

V le sceltemodalie le alternativedi tracciatoper le infrastrutture di trasporto

V ƭΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀtra la realizzazionedi una nuova costruzioneo il recuperodi un edificio esistente,ovvero il
riutilizzodi areedismesseo urbanizzateo degradate,limitandoulteriore consumodi suolo

V le alternative di approvvigionamentoidrico e/o gli interventi per migliorare ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀdelle reti di
distribuzione



Fase 1 ςCHE COSA ςIl DOCFAP

Per la redazione del DOCFAP si può fare utile riferimento

Á alleά[ƛƴŜŜguida per la valutazionedegli investimenti in opereǇǳōōƭƛŎƘŜέdi competenzadel Ministero
(Novembre2016), adottate in attuazioneŘŜƭƭΩŀǊǘ. 9 del D.Lgs. 29dicembre2011, n. 228

Á allaάDǳƛŘŜto Cost-Benefit Analysisof InvestmentProjects, Economicappraisaltool for CohesionPolicy
2014-2020, CommissioneEuropea,DGwŜƎƛƻέ(2014)



FASE 2
Progettazione 
ÄÅÌÌȭÏÐÅÒÁ
(design phase)

FASE 1
Individuazione 
ÄÅÌÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏ 
infrastrutturale

(project phase)

Valutazione «ex ante» 
dei fabbisogni. 

Quadro esigenziale

DOCFAP
3ÃÅÌÔÁ ÄÅÌÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏ ÔÒÁ 
alternative di progetto. 

Valutazione «ex ante» delle 
opere

Analisi costi benefici 

Individuazionegenerale degli 
obiettivi 

(secondo criteri di 
ecosostenibilità e di 

efficienza)

Declinazione 
specifica degli 

obiettivi

Documento di indirizzo 
alla progettazione

Requisiti prestazionali di 
progetto e metodi di 

verifica 
(design requirements)

PFTE
)ÎÄÉÖÉÄÕÁÔÏ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏȟ ÓÃÅÌÔÁ 

tra alternative tipologiche 
fondazionali, strutturali e 

funzionali

Analisi multicriteri

Strategie per perseguire gli 
obiettivi

Strumenti a supporto 
delle decisioni 

Indicatori di prestazione e 
fonti di verifica (project 
performance indicators)

Modalità di verifica della 
prestazione

Valutazione 
«ex post» 

delle opere 

Verifica della 
progettazione



3. IL DIP
(DOCUMENTODI INDIRIZZO ALLA PROGETTAZIONE)



Lƭ Ψ5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻ ŀƭƭŀ tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜΩ

Il DIP indica:

V lo statodei luoghiconle relativeindicazionidi tipo catastale

V gli obiettivi da perseguireattraversola realizzazioneŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣle funzionichedovrannoesseresvolte,i fabbisogni
e le esigenzedasoddisfare,ovepertinenti i livelli di serviziodaconseguire

V i requisiti tecnicidi progetto cheƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻdevesoddisfarein relazionealla legislazionetecnicavigentee agliobiettivi
di cui sopra

V i livelli della progettazioneda sviluppareed i relativi tempi di svolgimento,in rapporto alla specificatipologia e alla
dimensionedell'intervento

V gli elaboratigraficie descrittividaredigere



Lƭ Ψ5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƻ ŀƭƭŀ tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜΩ ŎƻƴǘƛŜƴŜ

V raccomandazioniper la progettazione,anche in relazionealla pianificazioneurbanistica,territoriale e paesaggistica
vigenteed alle relativeprescrizionio alledirettive delleconnessevalutazioniambientalistrategiche(VAS)ovepertinenti,
nonché eventuali codici di pratica progettuale, procedure tecniche integrative o specifici standard tecnici, ferme
restandole regolee le normetecnichevigentidarispettare

V i limiti finanziarida rispettare

V il sistemadi realizzazioneŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ

V la proceduradi sceltadel contraente

V il criterio di aggiudicazione



Lƭ Ψ5ƻŎǳƳŜƴǘƻ di indirizzo ŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜΩ ŎƻƴǘƛŜƴŜ

V la tipologia di contratto individuataper la realizzazioneŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻe in particolarese il contratto saràstipulato a
corpoo a misura,o parte a corpoe parte a misura

V le specifichetecnichecontenutenei criteri ambientaliminimi (CAM)di cuiŀƭƭΩŀǊǘ. 34 del decreto legislativon. 50 del
2016, adottati con decreto del MinisteroŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜe della tutela del territorio e del mare, ora Ministero per la
transizioneecologica,per quantomaterialmenteapplicabili

V la individuazione,laddovepossibile,di lotti funzionalie/o di lotti prestazionali

V gli indirizzigeneraliper la progettazionedel monitoraggioambientale,geotecnicoe strutturaledelleopereconadeguati
dispositivie sensoristica, ancheallalucedellaaccreditatainnovazionetecnologicadi settore

V le specifichetecnicheperƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻdi materiali,elementie componenti



4. IL PROGETTO DI FATTIBILITAΩ 
TECNICA ED ECONOMICA



Aspetti generali del PFTE

ά5. Il progetto di fattibilità tecnicaed economicaindividua, tra più soluzioni,quella chepresentail miglior rapporto
tra costie beneficiper la collettività, in relazionealle specificheesigenzeda soddisfaree prestazionida fornire.

Per i lavori pubblici di importo pari o superiorealla soglia di cui all'articolo 35 [Χ] è precedutodal documentodi
fattibilità dellealternativeprogettuali[Χ]

Nel progetto di fattibilità tecnica ed economica,il progettista sviluppa,nel rispetto del quadro esigenziale, tutte le
indagini e gli studi necessariper la definizionedegli aspetti di cui al comma 1, nonché gli elaborati grafici per
l'individuazionedelle caratteristichedimensionali,volumetriche,tipologiche, funzionali e tecnologichedei lavori da
realizzaree le relativestimeeconomiche[Χ].

Il progettodi fattibilità tecnicaedeconomicadeveconsentire,ovenecessario,l'avviodellaproceduraespropriativa.έ



Aspetti generali del PFTE

ά6. Il progetto di fattibilità è redatto sulla baseŘŜƭƭΩavvenuto svolgimento di indagini geologiche, idrogeologiche,
idrologiche, idrauliche, geotecniche, sismiche, storiche, paesaggisticheed urbanistiche, di verifiche relative alla
possibilitàdel riusodel patrimonioimmobiliareesistentee della rigenerazionedelleareedismesse,di verifichepreventive
dell'interessearcheologico,di studi di fattibilità ambientalee paesaggisticae evidenzia[Χ] le areeimpegnate,le relative
eventualifascedi rispettoe le occorrentimisuredi salvaguardia;

deve,altresì,ricomprenderele valutazioniovverole eventualidiagnosienergetichedell'opera[..]

indica, inoltre, le caratteristicheprestazionali,le specifichefunzionali,la descrizionedelle misuredi compensazionie di
mitigazionedell'impatto ambientale,nonchéi limiti di spesa[Χ] dell'infrastruttura da realizzaread un livello tale da
consentire[Χ]ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜdella localizzazioneo del tracciatoŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀnonchédelleoperecompensativeo di
mitigazioneŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻambientalee socialenecessarie.έ



Criteri generali del PFTE

V Qualitàdel processoe qualità del progetto, per quantoconcernegli aspetti legatisiaalle regoletecniche,siaai principi
della sicurezzae della sostenibilitàeconomica,territoriale ed ambientaleŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ[Χ] nonchénel rispetto della
tutela del patrimoniostorico-archeologicodelloStatoe del miglior rapporto fra i beneficie i costiglobalidi costruzione,
manutenzionee gestione

V Riduzionedei rischi da pericoli naturali ed antropici, efficienzaenergetica,durabilità dei materiali e dei componenti,
facilitàdi manutenzionee gestione,sostituibilitàdeglielementitecnici,compatibilitàtecnicae ambientaledei materiali
e agevolecontrollabilità delle prestazioniŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻnel tempo, minimizzazioneŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻdi risorsemateriali
non rinnovabili e massimo riutilizzo delle risorse naturali impegnateŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻe dei materiali impiegati,
prevenzionedella produzionedi rifiuti e incremento delle operazionidi riutilizzo, riciclaggio,nonchériduzionedel
consumodi suoloe rigenerazioneurbana



Criteri generali del PFTE

V rispetto deglistandarddimensionali,oveprevisti,in mododa assicurareil massimorispetto e la pienacompatibilitàcon
le caratteristichedel contestoterritoriale e ambientalein cui si collocaƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣsianella fasedi costruzioneche in
fasedi gestione

V conformitàalle regolee allenormetecnichestabilitedallalegislazionevigenteal momentodellaloro redazione

V minimizzazionedei rischiper i lavoratorinella fasedi costruzionee in quelladi esercizioŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀΣper gli utenti nella
fasedi esercizio,nonchéper la popolazionedellezoneinteressateper quantoattiene la sicurezzae la tutela dellasalute



Sulla base della diagnostica del terreno e del territorio, Il PFTE perviene alla determinazione:

V ŘŜƭƭΩassettogeometrico-spazialeŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ(localizzazionesulterritorio)

V delle tipologie fondazionali,strutturali (in elevazione)e funzionaliŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀmedesima(predimensionamenti)

V delle interferenzeconi sottoservizie dellaeventualeinterferenzaconil patrimonioculturalearcheologicodelloStato

V delle misure di mitigazione e compensazioneŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻambientale e sui contesti archeologici,ai fini della loro
valorizzazionee restituzioneallacomunitàlocaletramite operedi conservazioneo dislocazione

V di unaprevisionedi spesaattendibilee non largamenteapprossimata



Particolare attenzione dovrà essere rivolta: 

V alla compatibilità ecologicadella proposta progettuale privilegiandoƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻdi tecniche e materiali, elementi e
componentia bassoimpatto ambientale

V allaadozionedi provvedimentiche,in armoniaconla propostaprogettuale,favoriscanola tutela e la valorizzazionedel
patrimonioculturale

VŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜdi principi di progettazionebioclimaticae diάǎƛǎǘŜƳƛǇŀǎǎƛǾƛέcheconsentanodi ridurre il ricorsoa sistemi
ed impiantimeccaniciάŜƴŜǊƎƛǾƻǊƛέ

VŀƭƭΩǳǘƛƭŜreimpiegodei materiali di scavo(nella qualità di sottoprodotti e/o per interventi di ingegnerianaturalistica),
minimizzandoi conferimentia discarica

V allavalutazionedei costicomplessividel ciclodi vita, inclusividi quelli diάŦƛƴŜǾƛǘŀέ



Particolare attenzione dovrà essere rivolta: 

V alla ispezionabilitàe manutenibilità ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀΣavvalendosieventualmente anche di modelli informativi digitali
cosiddetti Asset Information Model (AIM) definiti dalla normativa ISO 19659, che costituisconoƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜdel
modelloAsBuilt e interoperabiliconAINOP

V alla adattabilità e flessibilitàŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀrispetto ai potenzialisviluppi tecnologicifuturi, con particolareattenzioneai
temi dellaresilienzae dellasostenibilitàambientalee sociale

VŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜdei migliori indirizziper i processie le modalità di trasporto e stoccaggiodelle merci, beni strumentalie
personale,funzionalialle fasi di avvio,costruzionee manutenzioneŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ. Ciòprivilegiandomodelli, processied
organizzazionile cuiperformancee impatto suicostidi esternalitàsianocertificati



Contenuti ed elaborati del progetto di fattibilità tecnica ed economica

V relazionegenerale

V relazionetecnica,corredatadarilievi, accertamenti,indaginie studispecialistici

V relazionedi verificapreventivaŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜarcheologicoed eventualiindaginidirette sulterreno

V studiodi impatto ambientaleper le operesoggettea VIA

V relazionedi sostenibilitàŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ

V rilievi plano-altimetrici e statodi consistenzadelleopereesistentie di quelleinterferenti

V elaboratigraficidelleopere,nellescaleadeguate

V computoestimativoŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀΣin attuazioneŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ32, comma14bis,del Codice



Contenuti ed elaborati del progetto di fattibilità tecnica ed economica

V quadroeconomicodi progetto

V pianoeconomicoe finanziariodi massima,per le operedarealizzarsimediantePartenariatoPubblico-Privato

V schemadi contratto

V capitolatospecialeŘΩŀǇǇŀƭǘƻ

V cronoprogramma

V pianodi sicurezzae di coordinamento. Stimadei costidellasicurezza

V capitolatoinformativo(facoltativo)

V pianopreliminaredi manutenzioneŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀe dellesueparti



Contenuti ed elaborati del progetto di fattibilità tecnica ed economica

V pianopreliminaredi monitoraggiogeotecnicoe strutturale

V per le operesoggettea VIA,e comunqueoverichiesto,pianopreliminaredi monitoraggioambientale

V pianoparticellaredelleareeespropriandeo daacquisire,ovepertinente



Necessità di una verifica preventiva di primo livello che accerti:

Á la coerenzadellescelteprogettualiconi contenutidel documentodi indirizzoallaprogettazione

Á la completezzaformaledeglielaboratiprogettuali

Á la coerenzainterna tra gli elaboratiprogettuali

Á la coerenzaesternain relazioneallenormetecnichecomunqueapplicabili

Á la revisionedel computoestimativo,anchein relazioneallasuacoerenzacongli elaboratigraficie allaapplicazionedei
prezzi

Á la revisionedellesommea disposizionedel quadroeconomicodi spesa

Á la effettiva leggibilitàdei contenutiprogettualiper tematismi



!ƛ ǎƻƭƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƛǾƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƻƳŜǎǎƛΥ

V computoestimativoŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ(sostituitodaunacomunqueadeguatastimaeconomicaŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀΣal fine di giustificare
la congruitàdellaspesa)

V sezionitrasversalicorrentiŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ(sezionidi computo)

V schemadi contratto

V capitolatospecialeŘΩŀǇǇŀƭǘƻ(sostituitodaun disciplinaredescrittivoe prestazionaledeglielementitecnici)

V pianopreliminaredi manutenzioneŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀe dellesueparti (sostituitodaprime indicazionisulpianomedesimo)

V pianodi sicurezzae di coordinamento(sostituitodaprime indicazionisulpianomedesimo)



Al perfezionamento del procedimento autorizzativo sul PFTE, il progetto è

Á modificato ed integratoalla luce delle prescrizioniimpartite dai Soggetti competenti nel corso del procedimento stesso
Á eventualmente integratocon gli elaborati progettuali sopra indicati (da 1. a 6.), se mancanti in tutto o in parte

Successivamente il PFTE è sottoposto

Á ad una formale ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нс ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ
Á a validazione, ai sensi del comma 8 del medesimo articolo del Codice

[ŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ

Á nella redazione del progetto definitivo/esecutivo 
Á nella esecuzione dei lavori



Relazione generale

V descrizionedelle motivazionigiustificativedellanecessitàdell'intervento,in relazioneagli obiettivi generaliindividuati
ŘŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜnel Quadroesigenziale. Indicazionedei conseguentilivelli di prestazioneda raggiungeree, ove
pertinenti, dei relativi indicatori di prestazioneche consentanodi verificaread opere ultimate, in fasedi esercizio,il
raggiungimentodegliobiettivi previsti

V individuazionedegliobiettivi posti a basedellaprogettazione,in relazioneai contenuti del documentodi indirizzoalla
progettazione,nonchédeglispecificirequisiti tecnicidasoddisfare

V descrizionedettagliata, tramite elaborati descrittivi e grafici, delle caratteristichetipologiche, funzionali, tecniche,
gestionalied economico-finanziariedellasoluzioneprogettualeprescelta

V riepilogo in forma descrittivae graficadelle alternativeprogettuali analizzatenel DOCFAP,che costituiscedocumento
allegatoal progetto di fattibilità tecnicaed economica,insiemecon la relativa determinadi adozionedel DOCFAPda
parte dellaStazioneAppaltanteai fini dellaverificadellacoerenzadel processoprogettuale



Relazione generale

V riepilogoin forma descrittivae graficadelle alternativeprogettuali analizzatenel DOCFAP,che costituiscedocumento
allegatoal progetto di fattibilità tecnicaed economica,insiemecon la relativa determinadi adozionedel DOCFAPda
partedellaStazioneAppaltanteai fini dellaverificadellacoerenzadel processoprogettuale

V elencodellenormativedi riferimento

V riepilogodegliaspettieconomicie finanziaridel progetto (C.M.E., Q.E., P.E.F.,Χ)

V aspetticontrattuali



La descrizione della soluzione progettuale prescelta si articola in:

V esplicazionedellasoluzioneprogettualee del percorsoprogettuale

V aspetti funzionali,tecnici e di interrelazionetra i diversielementi del progetto, architettonici,strutturali, funzionali,
impiantistici,anchein riferimento ai contenutidel DIP

V considerazionirelative alla fattibilità ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣdocumentataanchein baseai risultati dello StudioŘΩƛƳǇŀǘǘƻ
ambientalenei casiin cui siaprevisto,nonchéagliesiti delle indaginidi seguitoindicatee alleconseguentivalutazioni
riguardoallafattibilitàŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ:
Å esiti degli studi e delle indagini geologiche, idrogeologiche,idrologiche, idrauliche, geotecniche,sismiche,

ambientali,archeologicheeffettuate
Å esiti degli accertamenti in ordine agli eventuali vincoli di natura ambientale, idraulica, storica, artistica,

archeologica,paesaggistica,o di qualsiasialtra natura,interferenti sulleareeo sulleopereinteressate
Å esiti delle valutazioni sullo stato della qualità dell'ambiente interessato dall'intervento e sulla sua possibile

evoluzione,in assenzae in presenzaŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻstesso,nonchéin corsodi realizzazione
Å considerazionie valutazionisullacompatibilitàŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻrispettoal contestoterritoriale edambientale



La descrizione della soluzione progettuale prescelta si articola in:

V accertamentoin ordine alle interferenzeŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻda realizzarecon opere preesistentio con pubblici servizi
presentilungoil tracciatoe propostadi risoluzionedelle interferenzestessee stimadei prevedibilioneri

V ricognizionein ordine alla disponibilitàdelle aree e di eventuali immobili sui quali deveessereeseguitoƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ
alle relativemodalitàdi acquisizione,ai prevedibilioneri

V indicazioniperƭΩefficientamentodei processidi trasporto e logisticaalla lucedelle tecnologiee modelli di sostenibilità
logisticamaggiormenteutilizzatia livello internazionale

V indicazionisullafasedi dismissionedel cantieree di ripristino ancheambientaledellostatodei luoghi

V indicazionisuaccessibilità,utilizzoe livellodi manutenzionedelleopere,degliimpianti e dei serviziesistenti



La Relazione tecnica riporta:

V le esigenze,i requisitie i livelli di prestazionechedevonoesseresoddisfatticonƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣin relazioneallespecifiche
esigenzedefinite nel documentodi indirizzoallaprogettazione

V le risultanze degli studi, delle indagini e delle analisi effettuate, in funzione della tipologia, delle dimensioni e
ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀΣevidenziandole conseguentivalutazioniin ordine alla fattibilità ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻraggiunte
attraversola caratterizzazionedel contestolocaleterritoriale, storico-archeologico,ambientalee paesaggisticoin cui è
inseritaƭΩƻǇŜǊŀ

V gli esiti dellaverificadellasussistenzadi interferenzeŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻconil sedimedi edificio infrastrutture preesistenti

V le risultanzedellostudiodi inserimentourbanisticoconrelativi elaboratigrafici,ovepertinente



La Relazione tecnica riporta:

V la descrizionee la motivazionedelle scelte tecnicheposte a basedel progetto, anchecon riferimento alla sicurezza
funzionale,ŀƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀenergeticaed al riusoe riciclodei materiali

V elementi di dimensionamento preliminare (strutturali, geotecnici, impiantistici, idraulici, viabilisticiΧ) di natura
concettualee, ove necessario,anche quantitativa. Ciò al fine di giustificare le scelte progettuali compiute, utili a
garantire:

Å il regolaresviluppodel processoautorizzativo
Å il coerentesviluppodei successivilivelli di progettazione
Å la coerenzadelleprevisionidi stimaeconomicaŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ



La Relazione tecnica: tematismi della progettazione 

V aspettigeologici,idrogeologici,idrologici,idraulici,geotecnicie sismici

Vmobilità e traffico, esclusivamenteper le infrastrutture di trasporto e qualora risulti pertinente in relazione alle
caratteristichedel progetto

V sintesidelleanalisie dellevalutazionicontenutenello studiodi impatto ambientale,nei casiin cui siaprevisto. Misure
di monitoraggioambientale

V vincoli che insistonoǎǳƭƭΩŀǊŜŀŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻe ǎǳƭƭΩƛƴǘƻǊƴƻterritoriale ed ambientale, qualora risulti pertinente in
relazioneallecaratteristichedel progetto

V aspettipaesaggistici

V aspetti archeologici,con descrizionedi sviluppi ed esiti della verifica preventivaŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜarcheologico,qualora
risulti pertinente in relazioneallecaratteristichedel progetto



La Relazione tecnica: tematismi della progettazione 

V censimento delle interferenze esistenti, con le relative ipotesi di risoluzione, il programma degli spostamenti e
attraversamentie di ǉǳŀƴǘΩŀƭǘǊƻnecessarioalla risoluzionedelle interferenze,nonchéil preventivodi costo,qualora
risulti pertinente in relazioneallecaratteristichedel progetto

V piano di gestionedelle materie, tenuto conto della disponibilitàe localizzazionedi siti di recuperoe discariche,con
riferimento allavigentenormativain materia

V bonificabellica

V aspettiarchitettonicie funzionaliŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ



La Relazione tecnica: tematismi della progettazione 

V aspettistrutturali

V aspetti impiantistici, con la definizionedella loro costituzionein relazionealla necessitàdi sicurezza,continuità di
servizio,sostenibilitàed efficienzaenergetica,nel loro funzionamentonormaleed anomaloe nel loro esercizio

V sicurezzaantincendio,in relazioneaglipotenzialirischie scenariincidentali

V misuredi sicurezzafinalizzateallatutela dellasalutee sicurezzadei lavoratorinei cantieri

V misuredi manutenzionee di monitoraggiogeotecnicoe strutturale

V espropri



Relazione tecnica: interventi di restauro e risanamento conservativo e di ristrutturazione edilizia

V relazionesulla conoscenzadello stato attuale di consistenza,di funzionalitàe di conservazioneŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀoggetto
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ

V relazione inerente le indagini e le prove effettuate, relative sia alle caratteristiche archeologiche,storiche,
architettoniche,strutturali e tecnologicheŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀsullaqualesi interviene,siaal sito sucuiessainsiste

V relazionein merito agliesiti delladiagnostica

V relazione in merito ai caratteri storici, tipologici e costruttivi ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀsu cui viene effettuato ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣcon
evidenziazionespecificadi eventualiparti o elementidasalvaguardarein relazioneal tipo di interventodaeseguire

V esiti delle ricerchee indaginifinalizzatead acquisiregli elementinecessariper la sceltadei tipi e metodiŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ
nonchéper la stimasommariadel costoŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ



Relazione tecnica: interventi di restauro e risanamento conservativo e di ristrutturazione edilizia

V descrizioneŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻdaeseguire,cheriporta:

Åla tipologiaŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ
Åla finalitàŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ
Åla specificatecnicadi esecuzione
ÅƭΩƛƳǇŀǘǘƻsull'esercizio,qualorapertinente in relazioneal tipo di edificiosulqualesi intervieneed alle sueattuali

condizionidi utilizzo
Åla funzionalitàdellacostruzionequalorapertinente
Åindicazionisulle fasi esecutivenecessarieper salvaguardare,ove richiesto,ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻdurante la realizzazione
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ
Åindicazionisulladestinazionefinaledi eventualiareeo operedismesse



Studio di impatto ambientale

Direttiva 2011/92/EU come modificata dalla Direttiva 2014/52/EU
[ΩŀǊǘƛŎƻƭƻ рΣparagrafo 1 stabilisce i contenuti minimi che i proponenti devono includere nello SIA
[ΩŀƭƭŜƎŀǘƻ IVΣ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ рΣ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ мΣ ƭŜǘǘŜǊŀ ŦύΣ ŀƳǇƭƛŀ ǘŀƭƛ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛΣ ŎƻƳŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ

V DESCRIZIONE DEL PROGETTO
V SCENARIO DIBASE 
V FATTORI AMBIENTALI INTERESSATI 
V9CC9¢¢L {¦[[Ω!a.L9b¢9 
V VALUTAZIONE DELLE ALTERNATIVE 
V MISURE DIMITIGAZIONE O COMPENSAZIONE 
V MONITORAGGIO
V SINTESI NON TECNICA



Aspetti dello studio di impatto ambientale

V ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜdel cantiereed allaviabilitàdi accesso,ancheprovvisoria,finalizzatoadevitareil pericoloper le persone
eƭΩŀƳōƛŜƴǘŜe a contenereƭΩƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŀconil traffico locale

V ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜdelle misuree delle azioninecessariea evitarequalunqueforma di inquinamentodel suolo,delle acque
superficialie sotterranee,atmosferico,acusticoe vibrazionale

V la localizzazionedellecaveeventualmentenecessariee la valutazionesiadel tipo e quantitàdi materialida prelevare,
siadelleesigenzedi eventualeripristino ambientalefinale

V ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜdellemodalitàdi gestionedelleterre e roccedascavo

V ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜdelle misure e delle azioniatte a contenerela produzionedi rifiuti, la stima quantitativa dei rifiuti
prodotti,ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜsuccessivaa cui tali rifiuti sarannosottoposti



Aspetti dello studio di impatto ambientale

V le modalitàdi dismissionedel cantieree del ripristino ancheambientaledellostatodei luoghi

V le modalitàdi trasportodi mercie persone,funzionalial cantiereŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ

V la stima dei costi per la copertura finanziariaper la realizzazionedegli interventi di conservazione,protezione e
restaurovolti alla tutela e allasalvaguardiadel patrimoniodi interesseartistico,storicoed archeologico,nonchédelle
operedi sistemazioneesterna



Relazione Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ

V ƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊƛƳŀǊƛ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ άoutcomeέ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΣ 
attraverso la definizione quali e quanti benefici a lungo termine, come crescita, sviluppo e produttività, ne possono 
realmente scaturire, minimizzando, al contempo, gli impatti negativi

V LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ όάstakeholderέύ Ŝ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜΣ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŘŜƭ Řƛōŀǘǘƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ

V ƭΩŀǎǎŜǾŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ "ƴƻƴ ŀǊǊŜŎŀǊŜ ǳƴ Řŀƴƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻϦ όά5ƻ bƻ SignificantHarmέ - DNSH), 
come definito dal Regolamento UE 852/2020, dal Regolamento (UE) 2021/241 e come esplicitato dalla Comunicazione 
della Commissione Europea COM (2021) 1054 (Orientamenti tecnici sull'applicazione del citato principio, a norma del 
regolamento sul dispositivo per la ripresa e la resilienza)



Relazione Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ

Verifica degli eventuali contributi sostanziali ad almeno uno o più dei seguenti obiettivi ambientali

1. MITIGAZIONE DEI CAMBIAMENTI CLIMATICI

2. ADATTAMENTO AI CAMBIAMENTI CLIMATICI

3. USO SOSTENIBILE E PROTEZIONE DELLE ACQUE E DELLE RISORSE MARINE

4. ¢w!b{L½Lhb9 ±9w{h ¦bΩ9/hbhaL! /Lw/h[!w9

5. tw9±9b½Lhb9 9 wL5¦½Lhb9 59[[ΩLbv¦Lb!a9b¢h

6. PROTEZIONE E RIPRISTINO DELLA BIODIVERSITÀ E DEGLI ECOSISTEMI



OBIETTIVI AMBIENTALI
art. 9 REG(UE) 2020/852

ÒÅÌÁÔÉÖÏ ÁÌÌȭÉÓÔÉÔÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ ÑÕÁÄÒÏ ÃÈÅ ÆÁÖÏÒÉÓÃÅ ÇÌÉ

investimenti sostenibili 

e recante modifica del regolamento (UE) 2019/2088

mitigazione 
dei 

cambiamenti 
climatici

adattamento 
ai 

cambiamenti 
climatici

uso sostenibile 
e protezione 
delle acque e 
delle risorse 

marine

transizione 
verso 

ÕÎȭÅÃÏÎÏÍÉÁ 
circolare

prevenzione e 
riduzione 

ÄÅÌÌȭÉÎÑÕÉÎÁÍÅÎÔÏ

protezione e 
ripristino della 
biodiversità e 

degli 
ecosistemi

Criteri di ecosostenibilità di un investimento infrastrutturale:
Non arreca un danno significativo a nessuno degli obiettivi ambientali?

Contribuisce in modo sostanziale al raggiungimento di uno o più degli obiettivi ambientali?



/ƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ

V unastimadellaCarbonFootprintŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀin relazioneal ciclodi vita e il contributo al raggiungimentodegliobiettivi
climatici

V una stima della valutazionedel ciclo di vita ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀin ottica di economiacircolare,seguendole metodologiee
standardinternazionali(LifeCycleAssessmentςLCA)

V in ogni caso,ƭΩŀƴŀƭƛǎƛdel consumocomplessivodi energiaconƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜdelle fonti per il soddisfacimentodel
bisognoenergetico,ancheconriferimento a criteri di progettazionebioclimatica

V la definizionedellemisureper ridurre le quantitàdegliapprovvigionamentiesterni(riutilizzointernoŀƭƭΩƻǇŜǊŀύe delle
opzionidi modalitàdi trasportopiù sostenibilidei materialiverso/dalsito di produzioneal cantiere



/ƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ

V la stima degli impatti socio-ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ

V ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛƎƴƛǘƻǎƻΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻ 
(subappalto)

V ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Řƛ ǎŜǘǘƻǊŜ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ŘŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƛ 
prestatori di lavoro comparativamente più rappresentative sul piano nazionale di riferimento per le lavorazioni 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ

V ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ

V ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ



Elaborati grafici delle opere

PER OPERE PUNTUALI

V stralciodocumentaledeglistrumenti di pianificazioneterritoriale e di tutela ambientalee paesaggistica,nonchédegli
strumenti urbanisticigeneralied attuativi vigenti,sui quali sonoindicatela localizzazioneŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻda realizzare
e le eventualialtre localizzazioniesaminate; tali elementi sono altresì riportati in una corografiain scalaadeguata,
estesaadun ambitosignificativo,riferibile ai sistemicartograficinazionali,conla perimetrazioneŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ

V planimetriecon le indicazionidellecurvedi livello in scalaadeguata,sullequali sonoriportati separatamentele opere
ed i lavorida realizzaree le altre eventualiipotesiprogettualiesaminate

V schemigrafici e sezioni-tipo nel numero,ƴŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜe nelle scalenecessariea permettere l'individuazionedi
massimadi tutte le caratteristichegeometrico-spaziali,tipologiche,funzionalie tecnologichedelleopereda realizzare,
integratida tabellerelativeai parametridarispettare



Elaborati grafici delle opere

V elaboratirelativi alle indaginie studipreliminari,in scalaadeguataalledimensioniŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀin progettazione:
Åplanimetriaconubicazionedelle indaginieseguite
Åcarte geologica, geomorfologicae idrogeologica,con la localizzazioneŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣestese ad un ambito

territoriale significativo
Åsezioni geologiche,geomorfologichee idrogeologiche,con localizzazioneŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣillustranti gli assetti

litostrutturali, geomorfologicied idrogeologici
Åcartadel reticolo idrografico
Åcartadellapotenzialitàarcheologica
Åcartadei vincoliordinati e sovraordinati,in scalaadeguatae conla localizzazioneŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ
Åcartadi microzonazionesismica,ovedisponibile,in scalaadeguata,estesaadun ambitosignificativo
Åplanimetriadelle interferenzeai sensidei commi3 e 4ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ27del codice
Åplanimetriecatastali
Åplanimetria ubicativa dei siti di cave attive, degli impianti di recupero, dei siti di deposito temporaneo e delle

discaricheautorizzate ed in esercizioda utilizzare per il conferimento dei rifiuti derivanti dalla realizzazione
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ



Elaborati grafici delle opere

PER OPERE A RETE

corografiageneraledi inquadramentoŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀin scalain scalaadeguata,estesaadun ambitosignificativo

V corografiacontenentel'indicazionedell'andamentoplanimetricodei tracciati esaminaticon riferimento all'orografia
dell'area,al sistemaintegratodi mobilità e di trasportoe aglialtri serviziesistenti,al reticolo idrografico

V stralcio degli strumenti di pianificazioneterritoriale e di tutela ambientalee paesaggistica,nonchédegli strumenti
urbanisticigeneralied attuativi vigenti,suiqualisonoindicati i tracciatialternativiesaminati

V planimetrieconle indicazionidellecurvedi livelloe/o dei punti quotati sullequalisonoriportati i tracciatialternativi

V planimetriesufoto mosaico,in scalaadeguata,sullequalisonoriportati i tracciatialternativiesaminati

V profili longitudinalialtimetrici dei tracciatialternativiesaminatiin scalaadeguata



Elaborati grafici delle opere

V elaboratirelativi alle indaginie studipreliminari,ed in particolare:

Å planimetriaconubicazionedelleindaginieseguite;
Å cartegeologica,geomorfologicae idrogeologica,conlocalizzazioneŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣesteseadun ambitosignificativo
Å sezionigeologiche,geomorfologichee idrogeologiche,conlocalizzazioneŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣillustrantigli assettilitostrutturali,

geomorfologicied idrogeologici
Å profili litostratigrafico,idrogeologico,geotecnicoconcaratterizzazionefisico-meccanicadei principalilitotipi e conindicazione

dellaposizionedellefaldeidriche;
Å cartadel reticolo idrograficoin scalaadeguata
Å cartadei vincoliordinati e sovraordinati, in scalaadeguatae conla localizzazioneŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ
Å cartadellapotenzialitàarcheologicain scalaadeguata,estesaadun ambitosignificativo,riferibile ai sistemicartograficinazionali
Å cartadi microzonazionesismica,ovedisponibile,in scalaadeguata,estesaadun ambitosignificativo,riferibile ai sistemi

cartograficinazionali
Å eventualiplanimetrieconi risultati delleindaginie dellesimulazionidel traffico in scalaadeguata,ovepertinenti



Elaborati grafici delle opere

Å planimetria delle interferenzecon il sedimedi edifici e/o reti infrastrutturali esistenti, in scalaadeguata,estesaad un ambito
significativo,riferibile ai sistemicartograficinazionali

Å corografiain scalain scalaadeguata,estesaad un ambito significativo,riferibile ai sistemicartograficinazionali,conƭΩǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ
dei siti di caveattive, degli impianti di recupero,dei siti di depositotemporaneoe delle discaricheautorizzateed in esercizioda
utilizzareper il conferimentodei rifiuti derivantidallarealizzazioneŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ

Å sistemazionetipo di areedi depositoo di rinaturalizzazioneambientale
Å schemigrafici e sezionischematichenel numero, nell'articolazionee nelle scalenecessariea permettere l'individuazionedi

massimadella localizzazionee delle caratteristichespaziali,funzionali e tecnologichedelle aree di cantiere necessarieper la
realizzazionedelleopere



Elaborati grafici delle opere

V planimetrieconle indicazionidellecurvedi livello,allescaleadeguate

V planimetriesufoto mosaico,in scalanon inferiore a 1:5.000, del tracciatoselezionato

V profili longitudinalialtimetrici delleopere,allescaleadeguate

V sezionitipo delleoperein scalaadeguata

V sezionitrasversalicorrenti, in numero adeguatoper una corretta valutazionepreliminaredelle quantità da utilizzare
nei computiper la quantificazionedei costiŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ

V elaborati che consentano,mediantepiante, prospetti e sezioniin scalaadeguata,la definizionetipologicadi tutti i
manufattispecialie di tutte le operecorrenti e minori cheƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻrichiede

V elaboratiper la definizionedellecomponentiimpiantistichepresentinel progetto



Calcolo della spesa, quadro economico e PEF di massima

Al fine di porre il PFTEa basedella proceduradi affidamento, il calcolodella spesaè redatto applicandoalle quantità
caratteristichedelleoperein progetto, i costidesunti:

ÅŘŀƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻdei prezzariufficiali di riferimento
Å daanalisidi mercatoconfortatedaanalisiprezzi

Per interventi da realizzarsicon la modalità del PartenariatoPubblico-Privato, il Q.E. è accompagnatoda uno specifico
allegatorelativoal PEFdi massimadi coperturadellaspesae dellaconnessagestione,conƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜdi:

V arcotemporaleprescelto
V eventuale prezzo che ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜprevede di riconoscere per consentire al concessionariodi perseguire
ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻeconomicoe finanziario

V eventualecessionein proprietào a titolo di godimentoo a titolo di prezzo,dei beni
V oneria caricodel concessionario,daporre a basedi gara
V costidellasicurezzadedotti dalpianodi sicurezza



Schema di contratto

Á termini di esecuzionee penali
Á programmadi esecuzionedei lavori
Á sospensionio ripresedei lavori
Á disciplinadellemodifichecontrattualiai sensiŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ106del Codice
Á oneria caricoŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳǘƻǊŜ
Á contabilizzazionedei lavoria misurae a corpo
Á liquidazionedei corrispettivi
Á quantificazionee termini dei controlli tecnici,contabilied amministrativi
Á specifichemodalitàe termini di collaudo
Á contestazionie riserve
Á modalitàdi soluzionedellecontroversie
Á contratto collettivo nazionale di lavoro da applicare, sottoscritto dalle organizzazionisindacali e datoriali

comparativamentepiù rappresentative
Á in casodi utilizzo della modellazioneinformativa digitale,ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜeventualedella prevalenzacontrattuale del

modelloinformativodigitalein conformitàŀƭƭΩart. 7 commi4-5 del DM 560/2017



/ŀǇƛǘƻƭŀǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻ

Á nella prima parte tutti gli elementi necessariper una compiuta definizione tecnica ed economicaŘŜƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ
ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻΣanche ad integrazione degli aspetti non pienamente deducibili dagli elaborati grafici del progetto
esecutivo

Á nellasecondaparte le modalitàdi esecuzionee le normedi misurazionedi ogni lavorazione,i requisitidi accettazione
di materialie componenti,le specifichedi prestazionee le modalitàdi provenonché,ovenecessario,in relazionealle
caratteristichedell'intervento,l'ordine datenersinellosvolgimentodi specifichelavorazioni



Capitolato ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻ

Nel caso di interventi complessi: 

Á un pianoper i controlli di cantierenel corsodelle varie fasidei lavori,al fine di unacorretta realizzazioneŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀe
dellesueparti. In particolare,il pianodei controlli di cantieredefinisceil programmadelleverifichecomprendenti,ove
necessario,anche quelle geodetiche,topografiche e fotogrammetriche,al fine di rilevare il livello prestazionale
qualitativoe quantitativoŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ

Á ƭΩƻōōƭƛƎƻperƭΩŜǎŜŎǳǘƻǊŜdi redigereil pianodi qualità di costruzionee di installazione,da sottoporreŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ
delladirezionedei lavori,cheprevede,pianificae programmale condizioni,sequenze,modalità,strumentazioni,mezzi
ŘΩƻǇŜǊŀe fasi delle attività di controllo da svolgersinella faseesecutiva. Il piano definiscei criteri di valutazionedei
materialie dei prodotti installatie i criteri di valutazionee risoluzionedi eventualinon conformità



tƛŀƴƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ǇŀǊǘƛ

Á ILMANUALED'USO
Åla collocazioneƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻdelleparti menzionate
Åla rappresentazionegrafica
Åla descrizione
Åle modalitàdi usocorretto.

Á ILMANUALEDIMANUTENZIONE
Åla collocazioneƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻdelleparti menzionate
Åla rappresentazionegrafica
Åla descrizionedellerisorsenecessarieper l'intervento manutentivo
Åil livellominimodelleprestazioni
Åle anomalieriscontrabili
Åle manutenzionieseguibilidirettamentedall'Amministrazioneusuaria
Åle manutenzionidaeseguirea curadi personalespecializzato.

Á ILPROGRAMMADIMANUTENZIONE
Åsottoprogrammadelleprestazioni
Åil sottoprogrammadei controlli
ÅIl sottoprogrammadegliinterventi di manutenzione



Quadro ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ

V lavoria corpoe a misura

V costidellasicurezzanon soggettia ribassoŘΩŀǎǘŀ

V speseper la progettazionedefinitiva ed esecutiva,nel casodi proceduradi affidamento sul progetto di fattibilità
tecnicaed economica

V importo relativoŀƭƭΩŀƭƛǉǳƻǘŀperƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜdi misurevolte allaprevenzionee repressionedellacriminalitàe tentativi
di infiltrazionemafiosa,di cuiŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ194, comma20, del codice,non soggettoa ribasso

V specificazioneŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻrelativo al costo della manodoperae della sua incidenzapercentualeǎǳƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻdei
lavori,conrelativi elementigiustificativi



vǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ

V Somme a disposizione della Stazione Appaltante

Å ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǘǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƛƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŜŘ ŜǎŎƭǳǎƛ ŘŀƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻΣ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎƛ ƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ǇǊŜǾƛŀ ŦŀǘǘǳǊŀ
Å rilievi, accertamenti e indagini da eseguire a cura della stazione appaltante e/o del progettista
Å allacciamenti ai pubblici servizi e superamento di eventuali interferenze
Å ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƻǇŜǊŜ Řƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ ƻ Řƛ ƳƛǘƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƴƻƴ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƛƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ƴŜƭ 
ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭ н҈ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ

Å imprevisti
Å ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ млсΣ ŎƻƳƳŀ м ƭŜǘǘŜǊŀ ŀύ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ
Å acquisizione aree o immobili, indennizzi per espropri e servitù

.



Quadro ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ

V Somme a disposizione della Stazione Appaltante

Å spese tecniche relative alla progettazione,alle attività preliminari, ivi compresoƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜmonitoraggio di
parametri necessariai fini della progettazione ove pertinente, al coordinamento della sicurezzain fase di
progettazione,alle conferenzedei servizi, alla direzione lavori e al coordinamentodella sicurezzain fase di
esecuzione,ŀƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀgiornalierae contabilità,ŀƭƭΩƛƴŎŜƴǘƛǾƻdi cuiŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ113, comma2, del codice,nella
misuracorrispondentealleprestazionichedovrannoesseresvoltedalpersonaledipendente

Å speseper attività tecnico-amministrativee strumentali connessealla progettazione,di supporto al responsabile
del procedimentoqualora si tratti di personaledipendente,di assicurazionedei progettisti qualora dipendenti
ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ

Å spesedi cuiŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ113, comma4 del Codice
Å eventualispeseper commissionigiudicatrici
Å speseper pubblicità



vǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ

V Sommea disposizionedellaStazioneAppaltante

Å speseper prove di laboratorio, accertamentie verifiche tecniche obbligatorie o specificamentepreviste dal
capitolatospecialeŘΩŀǇǇŀƭǘƻ

Å speseper collaudotecnico-amministrativo,collaudostaticoed altri eventualicollaudispecialistici
Å speseper la verificapreventivaŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜarcheologico,di cuiŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ25, comma12del Codice
Å speseper le attività di cui alla ParteVI - Titolo I - capoII del CodiceάwƛƳŜŘƛalternativi alla tutelaƎƛǳǊƛǎŘƛȊƛƻƴŀƭŜέΣ

inclusipertantogli oneri relativi al funzionamentodel collegioconsultivotecnicoexart. 6 dellaleggen. 120/2020
Å eventualispeseper gestionicommissariali,secondole normevigenti
Å nei casiin cui sonopreviste,speseper le opereartistichedi cui allalegge20 luglio1949, n. 717
Å I.V.Aed eventualialtre imposte,quandoapplicabili



Modalità di trasmissione al CSLLPP. Il PTFE è accompagnato da:

V una lettera di trasmissionefirmata digitalmente,ai sensidel decretolegislativo7 marzo2005n. 82, dal rappresentante
dellastazioneappaltante,contenente:

Å la denominazionedel progetto
Å i riferimenti normativiai sensidei qualivienerichiestoil parere
ÅƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜe le coordinateutili dei referenti dellaStazioneAppaltante,del responsabileunicodel procedimentoe

del coordinatoredellaprogettazione(email/ tel)
Å la dichiarazioneche i documenti presentati sono conformi a quanto indicato nelle presenti linee guida,anchea

seguitodellerisultanzedellaverificapreventivadi primo livello sulPFTE



Modalità di trasmissione al CSLLPP. Il PTFE è accompagnato da:

V una relazione di istruttoriaa firma del responsabile unico del procedimento, che contiene almeno i seguenti elementi
Å codice unico di progetto (CUP)
ÅŀǎǇŜǘǘƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǘƻǊƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ
Å descrizione del processo progettuale: quadro esigenzialeςDOCFAP ςDIP
ÅŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǎƛƴǘŜǘƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ
ÅŦƻƴǘƛ Ŝ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ
ÅƛǘŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƎƛŁ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ
Å quadro normativo di riferimento
Å cronoprogrammaǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ
Å quadro economico
Å indicazione delle procedure per la scelta del contraente
Å esito della verifica preventiva di primo livellosul PFTE
Å ognialtra informazioneritenuta utile per unacompiutadescrizioneŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ

V evidenzaŘŜƭƭΩŀǾǾŜƴǳǘƻpagamentodellaquota di cui al D.L. 30/11/2005, n. 245, convertito con la Legge27/01/2006,
n. 21



Modalità di trasmissione al CSLLPP: è raccomandata la trasmissione anche in formato editabile

V della relazione di istruttoria del RUP

V della relazione generale

V ŘŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ

V del quadro economico di spesa

V delle eventuali successive note di trasmissione di atti integrativi (con relativi allegati) 



5. IL PROCESSO DI PROCUREMENT (APPALTO):
ARMONIZZAZIONE CON PROCEDURE DELLA CE



Il processo di procurement (appalto) dei lavori nella UE non termina 
allƝaggiudicazione dei lavori ma comprende tre fasi fondamentali

Le tre fasi fondamentali del processo di procurement (appalto), secondo la UE

1- Preparazione
(Procurement plan e 
Documenti di gara)

2- Operazioni di gara 
(Valutazione offerte)

3- Gestione del contratto 
(Contract management)
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¶ Abbiamo visto che il D.I.P. contiene una pianificazione preliminare del processo di procurement
proposto

¶ Per garantire continuità ed efficienza al ciclo di progetto, è opportuno che il PFTEcomprenda la
preparazionedi dueelaborati (deliverable)crucialiper la rapidaattuazionedel progetto:
1. ƜPianooperativodellegareƝnecessarieallƝattuazionedel progetto (ilƜProcurementPlanƝ)
2. ƜDocumentidigaraƝper i successiviLavori(comprensividei residui livelli di progettazione)

1-Preparazione (1/4): dal DIP al ƜPiano operativo delle gareƝ (Procurement Plan)
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¶ La CommissioneEuropearaccomandache nella fattibilità del progetto (quindi nel PFTE)rientri una
attenta pianificazioneoperativadellegare(*)perlƝattuazione(attraversoilƜProcurementPlanƝ).

¶ Sebbenenon noto in Italia, ilƜProcurementPlanƝè essenzialeper attuare il progetto. Contiene:
¶ Numeroe tipologiadei contratti da mettere a gara
¶ Stimadi tempi e costi di ciascuncontratto
¶ Analisidel mercato
¶ Analisidei rischidi procuremente assumption
¶ Opzioniproceduralie opzioneraccomandata
¶ Quadrodi sintesi
¶ Cronoprogrammadi dettaglio,conla sequenzalogica(ProcurementSchedule)

(
*)  si veda al riguardo: ƜORIENTAMENTI IN MATERIA DI APPALTI PUBBLICI PER PROFESSIONISTIƝ, a cura della CE, feb 2018

1- Preparazione: il Piano operativo delle gare (Procurement Plan) (2/4)
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Esempio di ƜProcurement PlanƝ (Quadro di sintesi)

A
n

g
e
lo

 B
ia

n
ch

i, 
P

ro
cu

re
m

e
n

t 
S

p
e
ci

a
lis

t -
P

M
P

®

1 2 3 4 5 6 7 8 11 12 13 14 15 16

Altri 

finanziamenti 

(Migliaia ú)

Privati

1 MASTER PLAN

dell'intero comparto urbano de 'La Venezia', comprese le 

interrelazioni con l'adiacente UTOE 5C1  (e relazioni con il 

Polo diffuso)

                   150                     150                            -                  150   Servizi Ristretta, sottosoglia OEPV (*)

1. CV del Key Staff 

2. Metodologia

3. Prezzo

1 contratto gen-19 giu-19 lug-19 gen-20 6

2 PROGETTO DEFINITIVO ed ESECUTIVO (LOTTI 1 e 2) +

DIREZIONE LAVORI (LOTTO 1)

                   260                     260                            -                  260   Servizi Ristretta, soprasoglia OEPV (*)

1. CV del Key Staff 

2. Metodologia

3. Prezzo

1 contratto gen-19 giu-19 lug-19 lug-21 24 

(6+6+12)

3 LAVORI LOTTO 1                 1.500                  1.500                            -               1.500   Lavori Aperta, sottosoglia OEPV (*)

1. Organizzazione

2. Programma lavori 

3. Metodi di lavoro

4. Prezzo

1 contratto gen-20 giu-20 lug-20 lug-21 12

4 CONCESSIONE VALORIZZAZIONE LOTTO 2

Si stimano 10  progetti finanziati.

                1.040                  1.040                      1.040             2.080   Concessione Aperta

(5-15 progetti)

OEPV (*)

1. Qualità della Proposta

2. Struttura organizzativo-gestionale

3. Coerenza con obiettivi Polo

4. Durata della Concessione (max 20 anni)

5. Valore offerta economica

Si stimano 10 

progetti finanziati, 

con altrettanti 

contratti

gen-20 giu-20 lug-20 lug-40 max 240

TotaleA)               2.950                 2.950                     1.040           3.990   

5 SELEZIONE 'SOGGETTO ANIMATORE' del Polo                      80                       80                            -                    80   Servizi Dialogo competitivo in 3 

fasi 

(Manifestazione 

d'interesse, Dialogo con 

Candidati, 

Richiesta/valutazione delle 

Proposte)

OEPV (*)

1.Qualità e innovazione della Proposta

2. Coerenza con obiettivi Polo

3. Organizzazione

4. Programma lavori 

5. Metodi di lavoro

6. Prezzo

1 contratto gen-19 giu-19 lug-19 dic-21 30

6 PROTOCOLLI D'INSEDIAMENTO URBANO

(in coerenza indirizzi Del. 1145/2014 Regione Toscana). 

                1.250                  1.250                      1.250             2.500   Contratto 

d'insediamento

Procedura in 2 fasi con 

Bandoi  

(Manifestazioni d'interesse 

e Richiesta/valutazione 

delle Proposte)

OEPV (*)

1. Rilevanza strategica

2. Impatto occupazione diretta

3. Ricaduta e generazione indotto

4. Contenuti progettuali

5. Congruità degli incvestimenti

6. Coerenza con obiettivi Polo

7. Valore offerta economica

Si stimano 5 

progetti finanziati, 

con altrettanti 

contratti

lug-19 dic-19 da gen 19 a 

giu 2021

dic-21 24

7 SOSTEGNO INNOVAZIONE PMI TRAMITE 

MICROVOUCHER

del valore massimo del 75%  delle spese sostenute per 

innovazione 

                   180                     180                            -                  180   Servizi Procedura negoziata con 

Bando

OEPV (*)

1. Rilevanza

2. Impatto occupazione

3. Ricaduta indotto

4. Contenuti progettuali

5. Congruità

6. Coerenza con obiettivi Polo

Si stimano 25-30 

progetti finanziati, 

con altrettanti 

contratti (valore 

ciascun voucher 

5.000-25.000 ú)

lug-19 dic-19 da gen 19 a 

giu 2021

dic-21 24

Totale B)               1.510                 1.510                     1.250           2.760   

Totale Complessivo              4.460                 4.460                     1.250           6.750   

B) COMPONENTE SOSTEGNO ALLE IMPRESE  (Gare e attuazione dei relativi contratti)

Firma 

contratto

Fine 

contratto

Criteri d'aggiudicazione Lancio garaProcedura di gara 

proposta

Stima numero 

contratti

Polo dell'Innovazione

PROCUREMENT PLAN  - Draft
(25/06/2018)

No. Descrizione Stima valore 

del contratto 

(Migliaia ú)

Finanziamento 

Regione 

Toscana 

(Migliaia ú)

Procurement Schedule: tempi e scadenze

Tipologia di 

contratto 

Importo 

complessivo 

(Migliaia ú)

A) COMPONENTE IMMOBILIARE (Gare e attuazione dei relativi contratti)

Durata 

contratto 

(mesi)

Aggiudicazione



Esempio di ƜProcurement ScheduleƝ
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¶ EƝinoltre buona prassi europea e internazionale che i ƜDocumenti di garaƝ- che si aggiungono
allƝƝAvvisodigaraƝ(il cosiddettoƜBandoƝ)- sianoorganizzatiin 3 Parti fondamentali:
1. ƜIstruzioniper la preparazionedelleofferteƝ(Disciplinare),con i Formulariallegati
2. ƜSchemadiContrattoƝ(grandeimportanzaallaqualitàdi questodocumento)
3. ƜParteTecnicaƝ(Capitolatoed elaboratiprogettuali provenientidal PFTE)

1-Preparazione: i ƜDocumenti di garaƝ (3/4)
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Esempio di ΨDocumenti di gara per un appalto integrato di opere finanziate dalla CE



Å EƝopportuno quindi che la preparazionedei ƜDocumentidi garaƝ(in Bozza)dei lavori sia uno dei
contenuti essenzialidel PFTE,al fine di darecontinuità al ciclodi progetto

Å Il RUPredigeràla versionefinale deiƜDocumentidigaraƝ, perlƝapprovazionedel Committente
Å LƝoggettodei Documentidi gara, affidati sul PFTEnei progetti del PNRR,comprende:

Å ulteriori livelli di progettazione(definitivoed esecutivo, cheè beneriunire in un unicolivello)
Å lavori

1-Preparazione: i ƜDocumenti di garaƝ (4/4)
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Å Il Decreto semplificazioni-bis stabilisce cheƥ ƜLƝaffidamentoavvienemedianteacquisizionedel
progettodefinitivo in sede di offerta ovvero, in alternativa,medianteofferte aventi a oggettola
realizzazionedel progettodefinitivo,del progettoesecutivoe il prezzoƝƥ(art. 49.5)

Å Peraltroappareinopportunonei fatti caricaresugliofferentilƝoneredellaprogettazionedefinitiva
Å Pertanto la secondaalternativaproceduraleprevistadal Codiceapparequellada raccomandare
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Raccomandazioni: dopo il PTFE, progetto definitivo chiesto agli offerenti in gara?



Esempio:Timeline di un possibile processo di procurement sul PFTE
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Ipotesi: 
DOCFAP 

realizzato 
con risorse 

interne.

Analizziamo i 
dettagli

e le sfide per 
la scadenza 
del PNRR

15- INSEL - ITACA\1- Timeline indicativa - Opere PNRR.mpp

15- INSEL - ITACA/1- Timeline indicativa - Opere PNRR.mpp


EƝbuonaprassiche
le operazionidi
Valutazionesiano
continuee full time

2- Operazioni di gara: la Commissione di gara (1/2)

In numero dispari non superiore a 5 

Il Codice prevede che ΨŘƛ ǊŜƎƻƭŀ ǎƛ 
ƭŀǾƻǊŀ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀΩ

Nomina dopo la scadenza

Presidente

Commissario

Commissario

Segretario

Spese di Commissione inserite 

nel quadro economico tra le somme a 
disposizione

Senza potere di voto

Membri votanti

Presidente individuato dalla 
stazione appaltante

tra i Commissari

Commissari esperti nel settore di 
appalto

Osservatore

(opzionale)

Commissario

Commissario
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Å La valutazionedelle offerte per lavori affidati sul PFTEƚobbligatoriamentecon il criteriodellƝOfferta
EconomicamentePiù Vantaggiosa(OEPV)- richiede che i membri della Commissione di gara
abbianosufficienti skill per valutarealmenoquesti quattro aspetti crucialidellƝoffertatecnica:

ÅƜMetodologiaproposta per la progettazioneƝ(definitiva ed esecutiva),nonchèper il supporto alla
gestionedellaConferenzadecisoria

ÅƜOrganizzazionedi cantiereƝproposta(comprensivadel supportodi sede)
ÅƜProgrammadi lavoriƝ(stimedi durata delleattività, sequenzelogiche,risorseallocate)
ÅƜMetodi di lavoroƝ(perverificarechesianorealistici rispetto alle risorseallocate,sicurie fattibili)

2- Operazioni di gara: gli skill per la valutazione delle offerte in gara (2/2)
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I Commissari di gara
devono possedere 
Skill adeguati per valutare il
Programma di lavori

Esempio: cosa significa valutare un Programma di lavori
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I Commissari di gara
devono possedere 
Skill adeguati per valutare la
Organizzazione di cantiere

Esempio: cosa significa valutare una Organizzazione di cantiere
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