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PROFILO DEI
RISPONDENTI

PNRR Academy / Piano Nazionale di Formazione per la professionizzazione del RUP é realizzato da in collaborazione con
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S8 Indagine: 2-31 marzo 2026. Totale rispondenti: 8.593
LN
LN

i

LN

J

Principali enti di appartenenza Localizzazione NORD

35% Comuni o/
* i— L4%

149% 'Istruzione

149 rAmministrazioni CENTRO

Centrali

24%

Eta media

329,

52 anni
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Le competenze professionali Possesso dell'abilitazione all'esercizio

della professione
Altro

9% vo I S

100%
a0%
Amministrativa
o 80%
26 Jd:' 70% 51%
=
. . 5 60%
Tecnico-ingegneristica -
= 50%
£|. 6 Dfu Economica =4
o 2 L0%
7% =
30%
20% 52% LO%,
Giuridica 100 57
0
0
12% o%
Settore=Lavori Settore=Forniture e servizi Totale rispondenti
PNRR Academy / Piano Nazionale di Formazione per la professionizzazione del RUP é realizzato da in collaborazione con
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] I} e 'l ] ' I ]
Settore di attivita Fasi seguite nel ciclo degli appalti
90%
80% 834
80%
70% 58 77%
70%
50% 55% 63%
60%
50%
E 42% 50%
L= L0% E=
2 S
o o L0%
£ 30% 20% =
LT &
! £ 30%
2 20% 4
= 5
”" 20%
= 10% 2
= 10%
0%
Lavori pubblici Forniture Servizi Servizi tecnici o
attlngrltl lawori FUbbhcl Programmazione Progettazione Affidamento Esecuzione e controllo
(di progettazione,
Settore direzione etc.)
Fase nel ciclo degli appalti
Domande a risposta multipla.
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DIGITALIZZAZIONE
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Digitalizzazione
Quali effetti ha avuto la digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubblici sull'organizzazione della SA?

Riorganizzazione complessiva della digitalizzazione degli appalti e delle
concessioni nella SA (es. ridisegno dell'architettura informatica con scelta
di nuova PAD, conseguente adeguamento degli strumenti informatici,
reclutamento di risorse umane specializzate da riportare ai processi di
gestione degli appalti/concessioni, piani formativi a spettro ampio, ecc.)

12%

Nessun effetto rilevante
(processo di digitalizzazione
gid avanzato)

18%

Significativi effetti
sull'organizzazione della SA
(es. investimenti significativi

in risorse tecnologiche ein
risorse umane specializzate
o in supporti tecnici esterni,
riorganizzazione dei
processi interni di gestione
degli appalti e delle
concessioni)

23%

Effetti contenuti
sull'organizzazione (es.
aumento di formazione

specifica, rafforzamento
delle risorse tecnologiche)

L7 %

PNRR Academy / Piano Nazionale di Formazione per la professionizzazione del RUP é realizzato da in collaborazione con
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Digitalizzazione

Quali effetti ha avuto la digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubblici sull'organizzazione della SA?
P egativi B i I Positivi Non so

Concorrenza e accessibilita delle informazioni

da parte degli operatori economici L 262 L 12%
Facilitazione e snellimento delle interazioni
con gli operatori economici 224 — i -
Facilitazione e snellimento delle interazioni
fra uffici dell'amministrazione 26% 30% 35% S
Snellimento delle procedure
e semplificazione amministrativa 30% 27% 35% 8%
Monitoraggio dei processi  Fulofh 24% 56% 9%
Qualita dei dati 10% 26% 54% 10%
Riduzione della durata dei procedimenti 24% 30% 37% 10%

0% 10% 20% 30% &40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

‘h su rispandenti
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Intelligenza artificiale

La sua amministrazione € in possesso di strumenti di Intelligenza Artificiale a supporto della sua attivita di RUP?

Si

9%

No
91%
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GESTIONE
INFORMATIVA
DIGITALE DELLE
COSTRUZIONI (BIM)
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Gestione informativa digitale delle costruzioni (BIM) nella progettazione

Gli effetti determinati dall'obbligo di utilizzo della Gestione informativa digitale
delle costruzioni (BIM) nella progettazione a partire dal 2025

Riorganizzazione complessiva delle attivita
di progettazione, con investimentiin
risarse tecnologiche e formativi che hanno

consentito di pervenire alla gestione di
tuttii progetti con il BIM

9%

Significativi effetti sulla
formazione dei progettisti
interni, dei RUP, sulla
disponibilita delle risorse
tecnologiche e sulla gestione
delle attivita di progettazione

24%

PNRR Academy / Piano Nazionale di Formazione per la professionizzazione del RUP é realizzato da
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Fondazione ANCI

Nessun effetto (attivita di
progettazione gia gestite
con il BIM)

23%

e

Limitati effetti sulla
formazione dei progettisti
interni e dei RUP

L4

in collaborazione con

Q ANNCEZEL... consIp @&

Con riferimento alla fase di
progettazione, nell’ultimo
anno solo il 7% dei
rispondenti ha svolto
procedure di gara
ricorrendo alla Gestione
informativa digitale delle
costruzioni (BIM)

Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti -

PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2026
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Gestione informativa digitale delle costruzioni (BIM) nell’esecuzione

Rispetto alla Gestione informativa digitale delle costruzioni (BIM) qual é il
livello di organizzazione della Stazione Appaltante di appartenenza?

Non so / Non rispondo

Inadeguato

(mancanza delle risorse tecnologiche necessarie)

(mancanza delle figure professionali necessarie) 29 /°

Adeguato . 99
(la gestione informativa gia si utilizza) 0

Domanda a risposta multipla % su totale rispondenti esecuzione
PNRR Academy / Piano Nazionale di Formazione per la professionizzazione del RUP é realizzato da in collaborazione con
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INCENTIVI PER IL RUP

PNRR Academy / Piano Nazionale di Formazione per la professionizzazione del RUP & realizzato da
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Incentivi per il RUP

La stazione appaltante nella quale é in servizio ha adeguato il regolamento per la corresponsione degli
incentivi economici per le attivita tecniche ai sensi dell'art. 45 del Codice?

No
28% _

51%

Eincorso
di adozione/approvazione

21%

PNRR Academy / Piano Nazionale di Formazione per la professionizzazione del RUP é realizzato da in collaborazione con
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Incentivi per il RUP

Nell'ambito del regolamento “Incentivi’, la ripartizione degli incentivi tra il personale interno

e quello di appartenenza della CUC o SA qualificata come é stata disciplinata?
Altro Con specifica

1 90/ disposizione
0 regolamentare

\. 38%

Viene definito nell'accordo

ex art. 15 della legge
241/1990 o art. 30 del

TUEL per singolo appalto

6%

Non e stata disciplinata

37%

PNRR Academy / Piano Nazionale di Formazione per la professionizzazione del RUP é realizzato da in collaborazione con
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FABBISOGNI
FORMATIVI
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Gap formativi* 2026

Normazione tecnica e BIM 8,6
Intelligenza Artificiale 8,5
Concessioni PPP ed appalti settori speciali 8,2
Tecniche di project management 7,7
Contenzioso e aggiornamento normativo 7,6
Clausole sociali, parita di genere, CCNL, CAM 7,2
Redazione documenti progettuali e documenti di gara anche per la fase esecutiva Lavori I 7, 1
Analisi di mercato e dei fabbisogni 1 7, ]
Digitalizzazione, PAD e trasparenza I 7, 1
Soft skills (es. comunicazione, organizzazione, gestione del tempo, gestione dello stress) TSNS G, 6
Redazione documenti progettuali e documenti di gara anche per la fase esecutiva Servizi e Forniture I 3
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0

Gap formativo*

*GAP FORMATIVO - METODOLOGIA DI CALCOLO

Per ciascun ambito specifico e stato rilevato:
* ilLIVELLO DI IMPORTANZA (1=non importante, 2=poco importante, 3=abbastanza importante, 4=molto importante, 5=estremamente importante);
. il LIVELLO DI CONOSCENZA (1=nessuna conoscenza, 2=conoscenza base, 3=conoscenza intermedia, 4=conoscenza buona, 5=conoscenza avanzata).

GAP FORMATIVO: per ciascun ambito specifico si & calcolato il delta tra il livello massimo di conoscenza (5) e quello rilevato. Tale differenza € stata ponderata, attraverso una
moltiplicazione, con il livello di importanza medio dichiarato per ciascun ambito (da 1 a 5).
Piu alto e il punteggio maggiore ¢ il fabbisogno formativo.

PNRR Academy / Piano Nazionale di Formazione per la professionizzazione del RUP é realizzato da in collaborazione con
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Corsi di formazione

| corsi di formazione seguiti nell'ultimo anno dai rispondenti

Digitalizzazione, PAD e trasparenza I 4 7%
Contenzioso e aggiornamento normative I 1A%
Redazione documenti progettuali e documenti di gara anche per la fase esecutiva Servizi e Forniture | IR A 2%,
Soft skills (es. comunicazione, organizzazione, gestione del tempo, gestione dello stress) I 33%
Intelligenza Artificiale I 34%

Normazione Tecnica e BIM IS 31%

Redazione e documenti progettuali e documenti di gara anche per la fase esecutiva Lavori IS 31%
Clausole sociali, parita di genere, CCNL, CAM I 23%
Tecniche diproject management NN 27 %
Concessioni PPP ed appalti settori speciali NN 15%
Analisidi mercato e dei fabbisogni I 13%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

% dirispondentiche hanno partecipato a corsi di formazione nell'ultimo anno, per materia specifica

PNRR Academy / Piano Nazionale di Formazione per la professionizzazione del RUP é realizzato da in collaborazione con
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Nell'ultimo anno, dopo I'avvio del sistema di qualificazioni
per fasi introdotto dal D.L. 77/21 e poi dal D.Lgs. 36/23,
quali sono le competenze che ritiene di aver acquisito per la
gestione del ciclo di vita degli appalti pubblici?

Quale tipologia di competenze ritiene necessiti del
maggiore approfondimento nellambito della
formazione in materia di contratti pubblici?

Ingegneristiche Contabili
0 0
Giuridiche | | | | | | 66% 6% 8%
Informatiche | | W 31%
Informatiche
Di project management | | | 30% 9%
Di project management
Economiche I I 29% o
26%
Contabili I I 26%
Ingegneristiche | | 20% Giuridiche
L5
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% o Economiche
0
% su totale rispondenti 6 }{:
Domanda a risposta multipla.
PNRR Academy / Piano Nazionale di Formazione per la professionizzazione del RUP é realizzato da in collaborazione con
A r—— 3 Fonte: Piano Nazionale Formazione Appalti -
z DELLE INFRASTRUTTURE IFEI. ITACA @ S\IA\ Q| ANNG 5 consip . PNRR Academy. Osservatorio RUP, 2026
E DEI TRASPORTI innovazione e trasparenza degl appalt Fresictncis o Comsiplhs i Mnistr ANCDRRZioN




forr_nazione
nazionale
appalti

Scarica qui
Il rapporto

Grazie per
I’attenzione

RR Academy / Piano N nale di Formazione per la profes: e del RUP é realizzato da in collaborazione con
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Contatti
aggiornamentorup@fondazioneifel.it
aggiornamentorup@itaca.org

formazionenazionaleappalti.it
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